Det finns ingenting sa svart att ta itu med,
ingenting sa vadligt att leda,
ingenting sa osdkert i framgang
som att s6ka inféra de nya tingens ordning.

Den som férdndrar
far ndmligen som motstandare alla dem,
som lyckats i de gamla sparen
och endast [jumma férsvarare i dem
som kan tdnkas fungera i det nya.

Niccolo Machiavelli 1469
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Saol
Framtidssyn

Wikipedia

Nagot man vill uppna.

En vision uttrycks oftast som ett framtida tillstand
som man Vvill uppna, och behover inte uppfylla
formella krav pa realism, tidsbundenhet eller
matbarhet


http://www.svenskaakademien.se/web/hem.aspx
http://www.svenskaakademien.se/web/hem.aspx
http://www.svenskaakademien.se/web/hem.aspx




Material:

Blankt bladderblock med ”“Skola Sigtuna 2018” skrivet mitt pa.
Alla har en penna och post-it-lappar.

Genomforande:

1. Skriv det som du tanker/kanner utifran rubriken pa post-it-
lapparna. En punkt per lapp. Lagg lapparna framfor dig.

Helt tyst 6vning — inget prat. Sa manga tankar/ldéer som mojligt.

2. Diskussion:
Alla lagger ut sina lappar pa pappret. Var och en far sedan kort
beratta om sina punkter.
Stall fragor om ni inte forstar vad ngn skrivit eller ritat.
Diskutera inte om ngt skall vara med eller inte.



Forberedelser

Nytt papper med ett stort diagram pa. Latt till Svart pa Y-axeln. Hog effekt
till Mycket hog effekt pa X-axeln.

Genomforande:

Punkterna som skrivits ned pa post-it skall placeras ut i diagrammet
beroende pa hur svart det ar och hur stor effekt/genomslag det/den har.

1. Las upp punkten. Darefter rakna till 5 sedan satter alla ner fingret
samtidigt i diagrammet dar man tycker det hor hemma. Ingen far
EY:R

2. Kom sedan 6verens om vart den skall vara. Lat inte detta ta lang tid

— max 1 min. Havda era positioner! Ordf fattar inte beslut om var
den skall sattas utan hjalper gruppen komma 6verens. Ni skall satta
ner erat finger exakt samtidigt, ingen far vara fore eller efter.

Fortsatt med nasta punkt pa samma satt.



Svart

Latt




Material
Dator for anteckningar.
Utse en sekreterare.

Genomfdrande

5 korta meningar

Utifran de saker som ni har diskuterat i tidigare dvningar ta
fram de 5 viktigaste delarna enligt er grupp.

Forsok konkretisera dem sa mycket det gar — garna enstaka
ord eller korta meningar. Kortfattat men inte vagt. Nagot
tydligt och begripligt. Efterstrava att summera era tidigare
tankar och féra samman dem i ord eller begrepp.

Tank pa att vara visionara — nagot att strava efter!



Nokia: Att skapa en personlig
kommunikationsteknologi som gor det
mojligt for manniskor att skapa sin egen
mobila varld.

Ikea: Att skapa en battre vardag
for de manga manniskorna.

Microsoft (Den ursprungliga): En PC pa
varje skrivbord i varje hem.

(Idag): Att underlatta for manniskor och
affarsverksamheter i hela varlden att
forsta och realisera sin fulla potential.

Apple: Var vision ar att vi precis

Hi-fi Klubben: Att vara det mest har borjat.
spannande stallet att kdpa
underhallning till hemmet pa. Ford (under Henry Fords tid):

Att gora bilen tillganglig for
manga.






SMARTA mal:

Specifikt, malet ska vara konkret och tydligt. Fokusera pa resultat, inte
aktiviteter.

Métbart, det skall uttryckas pa ett satt som medger matning av malet.
Hur mycket? Hur manga?

Accepterat, manniskor inom organisationen ska acceptera malet som sitt
eget.

Realistiskt, malet skall kunna nas och anpassat till verksamheten

Tidsbundet, man skall tala om nar malet skall nas. Satt upp milstolpar for
battre dverblick av framskridandet.



Inte vara Tor tiasspecitik, ertersom formuleringen ska nalla over tid.
Innehalla en formulering som lyfter fram vad som gor bolaget unikt.
Vara engagerande, stimulerande och motiverande.

Tas fram internt av nyckelpersoner i bolaget, inte av PR-expert eller
reklambyraer, eftersom visionen ska spegla foretagets sjal.

Fungera bade internt och externt.

Inte vara sa allman, att den fungerar pa ett dussin olika bolag.
Vara kortfattad men inte for vag.

Vara tydlig och begriplig.

Vara ett destillat av — och lyfta fram — bolagets affarsidé och sjalva
syfte, alltsa hur produkten eller tjansten kan forbattra kundernas liv.

Formedla grundarens ursprungliga tankar.

Kunna motivera.



Det ar inte de starkaste, snabbaste eller
smartaste som overlever. Det ar de som ar
mest bendagna att forandra sig.

/Darwin



